﻿Cuprins CAPITOLUL 1 – Prezentarea S C „PRODPLAST” S A 3 1 1 Cadrul general de desfăşurare a activităţii 3 1 1 1 Date de identificare 3 1 1 2 Scurt istoric 3 1 2 Obiectul de activitate 4 1 3 Organizarea structurală a întreprinderii 4 1 3 1 Structura tehnico-productivă 4 1 3 2 Organizarea managementului firmei şi acţionariatul 5 1 4 Mediul concurenţial al S C „PRODPLAST” S A 6 1 4 1 Cota de piaţă 6 1 4 2 Clienţi (pieţe de desfacere) 6 1 4 3 Furnizori (pieţe de aprovizionare) 6 1 4 4 Concurenţi 7 CAPITOLUL 2 - Diagnosticul activităţii economice a S C „PRODPLAST” S A 8 CAPITOLUL 3 – Analiza COST-VOLUM-PROFIT 14 3 1 Analiza pragului de rentabilitate pe întreprindere 14 3 2 Analiza riscului 17 3 2 1 Analiza riscului de exploatare 17 3 2 2 Analiza riscului global (de exploatare şi financiar) 19 3 3 Analiza pragului de rentabilitate pe produs 20 3 3 1 Determinarea pragului de rentabilitate pe produs 20 3 3 2 Determinarea pragului de rentabilitate pentru obţinerea unui profit estimat 24 3 3 3 Determinarea riscului de exploatare pe produs 28 CAPITOLUL 4 – Concluzii si măsuri de îmbunătăţire a performanţelor activităţii economice a întreprinderii 31 4 1 Măsuri de creştere a performanţelor economico – financiare 31 4 1 1 Identificarea punctelor forte si slabe 31 4 1 2 Identificarea oportunitatilor si amenintarilor din mediul extern al intreprinderii 32 4 1 3 Propuneri pentru cresterea performantelor economico – financiare 33 4 2 Concluzii 34 CAPITOLUL 1 Prezentarea S C „PRODPLAST” S A 1 1 Cadrul general de desfăşurare al activităţii S C „PRODPLAST” S A are peste 40 de ani de experienţă în domeniul prelucrării materialelor plastice Este recunoscută ca lider în Romania în ceea ce priveşte producţia de materiale plastice şi prelucrate din PVC ( policlorură de vinil), cât şi prin performanţele produselor vândute şi cota de piaţa deţinută 1 1 1 Date de identificare * Denumirea: * Sediul social: * Nr din Registrul Comerţului: * Cod fiscal * Cod şi clasă CAEN: * Forma juridică: SC PRODPLAST SA Str ZIDURI MOŞI nr 23, sector 2, BUCUREŞTI J40/161/1991 RO108 2524 – Fabricarea produselor din material plastic - persoană juridică română - societate pe acţiuni - capital privat 1 1 2 Scurt istoric În anul 1957 a luat fiinţă „Fabrica de Mase Plastice – Bucureşti” Începând cu anul 1990 funcţionează ca societate pe acţiuni, iar în anul 1994 devine societate cu capital integral privat, românesc şi străin, schimbându-şi denumirea în S C „PRODPLAST” S A 1 2 Obiectul de activitate Obiectul principal de activitate al societăţii este fabricarea produselor din materiale plastice (articole sanitare şi de menaj, ambalaje, articole industriale, ţevi pentru apă şi fluide, tuburi pentru instalaţii electrice, granule din policlorură de vinil, folii pentru ambalare şi construcţii, pungi şi sacoşe), matriţe pentru produse injectate şi suflate, precum şi piese de schimb şi servicii pentru repararea matriţelor 1 3 Organizarea structurală a întreprinderii 1 3 1 Structura tehnico-productivă Principalele activităţi economice ale S C „PRODPLAST” S A se desfăşoară în cadrul celor patru fabrici amplasate la sediul societatii : * FABRICA 1 Are ca obiect de activitate producerea de: * granule din policlorură de vinil(PVC), cabluri electrice, ţevi, tuburi; * tuburi pentru instalaţii electrice; * ţevi pentru apă şi fluide; * FABRICA 2 Are ca obiect de activitate producerea de: * articole sanitare; * ambalaje, articole de birou, voiaj, grădină; * articole industriale; * FABRICA 3 Are ca obiect de activitate producerea de: * folii pentru ambalare, construcţii, folii termocontractabile, benzi avertizoare; * saci, pungi, sacoşe, profile complexe; * clişee flexografice din fotopolimeri pentru imprimări pe folie (polietilenă, polipropilenă); * FABRICA 4 Are ca obiect de activitate producerea de: * matriţe pentru produse plastice injectate şi suflate; * piese de schimb; * reparaţii matriţe; 1 3 2 Organizarea managementului firmei şi acţionariatul Sistemul decizional al întreprinderii este asigurat de Adunarea Generală a Acţionarilor şi de Consiliul de Administraţie ce are ca preşedinte pe directorul general al societăţii Începând cu data 11 08 1997 S C PRODPLAST S A este cotată la Bursa de Valori Bucureşti (BVB) Capitalul social al S C „PRODPLAST” S A este de 11 656 356 RON fiind impărţit în 11 656 356 de acţiuni cu o valoare nominală de 1 RON pe acţiune Structura acţionariatului este prezentată în tabelul nr 1 1, astfel: Tabelul nr 1 1 Nr crtAcţionariNumar de acţiuniPondere în total (%) 1 SC „Nord” SA – Bucureşti1 614 38213,85 2 PAS (Programul Acţiuni Salariaţilor)4 661 37739,99 3 SIF Banat Crişana622 4495,34 4 SC „Ghesaf Trade” SRL600 3265,15 5 Alţi acţionari4 157 82235,67 6 TOTAL (de la 1 la 5)11 656 356100 1 4 Mediul concurenţial al S C „PRODPLAST” S A Mediul concurenţial al unei firme este în principiu mediul extern al acesteia Analiza mediului concurenţial este utilă pentru identificarea şi evaluarea oportunităţilor şi ameninţărilor cu care firma se confruntă, şi pe baza acestora să se evalueze punctele tari şi slabe ale firmei 1 4 1 Cota de piaţă * prelucrate polietilenă : 57,83% * produse injectate : 12,06% * prelucrate din policlorură de vinil : 32,64% 1 4 2 Clienţi Clienţi pe piaţa internă: * DACIA Piteşti – matriţe pentru produse plastice injectate; * ARPECHIM Piteşti – ţevi din policlorură de vinil neplastifiate; * ICME Bucureşti – granule plastifiate pentru cabluri electrice, tuburi electroizolante din policlorură de vinil; În anul 2006, din totalul cifrei de afaceri, producţia vândută pe piaţa internă a reprezentat 39%, iar pe piaţa externă 61% Clienţi pe piaţa externă: * ADMIT OY, Finlanda – ţevi din policlorură de vinil neplastifiate; * Grimaldi Sampi s r l , Italia – granule plastifiate pentru cabluri electrice; * Braplast s r l , Cehia – granule din policlorură de vinil; 1 4 3 Furnizori Furnizori interni: * OLTCHIM S A Ramnicu Valcea – policlorură de vinil; * SNP PETROM – etilenă, propilenă; * ARPECHIM Piteşti – polietilenă; * ROMPETROL S A – polipropilenă; Furnizori externi: * TVK (Tiszai Vegyi Kombinat Rt ), Ungaria – policlorură de vinil; * BorsodChem Rt , Ungaria – polietilenă; * Bohler International, Germania – polipropilenă; 1 4 4 Concurenţi Interni: * ROMCARBON Buzău – prelucrate polietilenă, ambalaje flexibile; * MUNPLAST Bucureşti – produse plastice injectate, ambalaje flexibile; * TERAPLAST Bistriţa – prelucrate polietilenă; * NAPOCHIM Cluj – produse plastice injectate; Externi: * ALPLAST SAS – Franţa - folii pentru ambalare, construcţii, folii termocontractabile, saci, pungi, sacoşe din polietilenă; * MOLDFLOW – Anglia - matriţe pentru produse plastice injectate şi suflate; * FINNPLAST – Finlanda - matriţe pentru produse plastice injectate, prelucrate polietilenă; CAPITOLUL 2 Diagnosticul activităţii economice a S C „PRODPLAST” S A Diagnosticul activităţii economice presupune cercetarea funcţionării unui sistem sub raport funcţional şi structural – cauzal, şi se bazează pe informaţia de stare Analiza diagnostic se impune de regulă în cazul constatării de abateri de la o norma de funcţionare a sistemului sau de la un obiectiv parametrizat Are rolul de a stabili punctele forte şi slabe la nivelul sistemului şi de a identifica măsurile pentru reglarea şi îmbunătăţirea activităţii Efectuarea unui diagnostic al unei firme poate fi motivat nu numai în situaţia în care aceasta are dificultăţi, ci şi atunci când întreprinderea are o activitate generală bună, dar se doreşte îmbunătăţirea ei Pentru efectuarea analizei diagnostic este nevoie de un sistem de indicatori economici, corelaţii de eficienţă şi corelaţii de echilibru Utilizarea acestora implică selecţia doar a acelor indicatori economici şi rate de eficienţă comparabile între ele, din punct de vedere al conţinutului, pe parcursul a mai multor exerciţii financiare Diagnosticarea activităţii economico-financiare desfăşurata de S C „PRODPLAST” S A se bazează pe datele furnizate de documentele financiare de sinteză ale întreprinderii (Bilanţul contabil, Contul de profit şi pierdere, Anexele la bilanţ), date selectate în tabelul nr 2 1, după cum urmează: Tabelul nr 2 1 -RON- Nr crt IndicatoriPerioada analizatăIndici (%) 2004200520062005/20042006/2005 1Venituri totale , din care:55 767 80360 409 43666 323 8951,081,10 1 1Venituri din exploatare , din acestea:55 337 47859 636 11465 431 4201,081,10 1 1 1Cifra de afaceri53 452 33358 921 99863 814 1411,101,08 1 2Venituri financiare430 325773 322892 4751,801,15 1 3Venituri extraordinare000 2Cheltuieli totale , din care:52 775 18755 927 66461 662 2901,061,10 2 1Cheltuieli de exploatare51 805 90255 217 20260 789 0151,071,10 2 2Cheltuieli financiare969 285710 462873 2750,731,23 2 3Cheltuieli extraordinare000 3Rezultatul brut al exerciţiului (1-2), din care:2 992 6164 481 7724 661 6051,501,04 3 1Rezultatul din exploatare (1 1-2 1)3 531 5764 418 9124 642 4051,251,05 3 2Rezultatul financiar (1 2-2 2)-538 96062 86019 200-0,120,31 3 3Rezultatul extraordinar (1 3-2 3)000 4Active imobilizate din care:11 322 23227 176 96825 760 7042,400,95 4 1Imobilizari corporale10 818 40426 669 08825 252 3462,470,95 5Active circulante , din care:16 381 40118 446 44948 168 5391,132,61 5 1Stocuri 6 656 4266 781 7937 868 1941,021,16 5 2Creanţe3 565 6035 182 0647 185 7851,451,39 5 3Disponibilităţi băneşti6 159 3726 482 59233 114 5601,055,11 6Active totale (4+5)27 703 63345 623 41773 929 2431,651,62 7Capital propriu18 346 86739 308 98842 849 8052,141,09 8Datorii pe termen lung2 137 8351 899 37500,890,00 9Datorii curente7 316 3574 568 2495 047 4640,621,10 10Capital permanent (7+8)20 484 70241 208 36342 849 8052,011,04 11Durata de rotaţie a activelor imobilizate (4/1 1 1*365) 771681472,180,88 12Durata de rotaţie a activelor circulante (5/1 1 1*365)1121142761,022,41 13Durata de rotaţie a stocurilor (5 1/1 1 1*365)4542450,921,07 14Durata medie în zile de recuperare a creanţelor ((5 2*T)/1 1 1);(zile)2432411,321,28 15Durata medie în zile de achitare a obligaţiilor ((9*T)/1 1 1);(zile)5028290,571,02 16Rata rentabilităţii economice (3/6)*100 ; (%)10,809,826,310,910,64 17Rata rentabilităţii financiare (3/7)*100 ; (%)16,3111,4010,880,700,95 18Rata activelor imobilizate (4/6) ; (%)0,410,600,351,460,58 În perioada analizată, se observă următoarea evoluţie a indicatorilor şi ratelor economice utilizate pentru diagnosticarea activităţii S C „PRODPLAST” S A: * veniturile totale au înregistrat o evoluţie ascendentă, creşterea medie anuală fiind de 9% În totalul veniturilor, ponderea cea mai mare este deţinută de veniturile din exploatare, ceea ce reflectă faptul că suportul realizării acestora este activitatea de producţie a întreprinderii, veniturile realizate din activităţi financiare reprezentând mai puţin de 1% din total * cifra de afaceri este indicatorul fundamental pe baza căruia se apreciază volumul activităţii întreprinderii Aceasta reprezintă totalitatea afacerilor unei societăţi, respectiv suma veniturilor obţinute din vânzarea producţiei, din vânzarea mărfurilor şi respectiv din subvenţiile de exploatare primite Cifra de afaceri a avut o evoluţie ascendentă, crescând în anul 2005 cu 10%, iar în anul 2006 cu 8% Trendul ascendent al cifrei de afaceri se bazează în principal pe creşterea volumului producţiei vândute şi parţial pe creşterea preţurilor de vânzare ale produselor * cheltuielile totale au crescut cu 6,% în anul 2005 şi cu 10% în anul 2006, dinamica cheltuielilor fiind devansată de dinamica veniturilor totale * rezultatul brut al exerciţiului a înregistrat o creştere semnificativă la nivelul anului 2005 datorită dinamicii veniturilor, ce au crescut în anul 2005 cu 8,3%, faţă de creşterea înregistrată de cheltuieli de numai 6% În anul 2006 rezultatul exerciţiului se măreşte cu doar 4%, datorită evoluţiilor ascendente apropiate ca valoare a veniturilor şi cheltuielilor totale * imobilizările corporale ca indicator al capacităţii de producţie şi al potenţialului tehnico-economic, au înregistrat o creştere importantă faţă de perioada de bază, anul 2004 Creşterea în anul 2005 cu 146,5% se datorează investiţiilor efectuate de întreprindere în vederea creşterii capacităţii productive şi lărgirea gamei de producţie, creându-se astfel premisa creşterii rezultatelor economice care se vor putea obţine în viitor Investiţiile efectuate în imobilizările corporale ale întreprinderii sunt şi un indicator important al politicii economice a conducerii firmei, indicând intenţia de creştere semnificativă a activităţii pe viitor Pentru anul 2006 se observă menţinerea aproximativ constantă a valorii imobilizărilor corporale, scăderea de 4% fiind rezultatul reevaluării acestora * activele circulante au înregistrat o evoluţie ascendentă ca urmare a măririi constante a creanţelor şi stocurilor, dar mai ales a creşterii nivelului disponibilităţilor băneşti cu 411% în anul 2006 când reprezintă 68,6% din volumul activelor circulante * capitalul propriu se măreşte cu 114% în anul 2005 datorită aportului de capital social, în vederea finanţării achiziţiei unei linii pentru fabricarea foliei de polietilenă pe parcursul anului 2007 * rata activelor imobilizate reprezintă ponderea activelor imobilizate aflate la dispoziţia întreprinderii în mod permanent, în totalul activelor Se observă o creştere semnificativă în anul 2005 faţă de anul 2004 ca urmare a investiţiilor în capacitatea de producţie a întreprinderii, urmată de o scădere a activelor imobilizate la nivelul anului 2006 rezultat al evoluţiei ascendente a stocurilor şi a disponibilităţilor întreprinderii datorate creşterii producţiei Ponderea imobilizărilor corporale în activele imobilizate este în medie de 97%, un procent foarte ridicat ce implică riscul netransformării rapide a acestora în lichidităţi în cazul unei crize economice sau a unei schimbări importante în cerinţele pieţei * rata rentabilităţii economice reprezintă capacitatea întreprinderii de a genera un rezultat brut raportat la capitalurile angajate pentru îndeplinirea activităţii economice Poate fi definită ca fiind capacitatea unei întreprinderi de a obţine profit prin utilizarea factorilor de producţie Evoluţia rentabilităţii economice evidenţiază faptul că dinamica rezultatului brut obţinut este inferioară dinamicii activelor totale În anul 2006 se poate observă o scădere de 40%, consecinţă a creşterii mai rapide a activelor totale faţă de evoluţia rezultatului brut al exploatării * rata rentabilităţii financiare exprimă capacitatea întreprinderii de a genera profit net prin utilizarea capitalurilor proprii de care dispune în desfăşurarea activităţii, fiind un indicator esenţial pentru aprecierea investiţiilor făcute de acţionari, care sunt remuneraţi fie prin dividende în cazul acţionarilor interesaţi de efectele pe termen scurt, fie prin creşterea rezervelor în cazul actionarilor interesati de rezultatele pe termen lung în activitatea întreprinderii Rentabilitatea financiară trebuie să fie mai mare decât costul capitalului propriu folosit În perioada analizată se observă o scădere a rentabilităţii financiare, datorată faptului că dinamica rezultatului obţinut nu ţine pasul cu creşterea capitalului propriu şi în special a investiţiilor efectuate Ratele de rotaţie permit şi realizarea de comparaţii cu mediile înregistrate pe sectoare economice sau pe economia naţională considerată ca o mărime de referinţă, ajutând astfel la stabilirea performanţelor economice ale întreprinderii * durata de rotaţie a activelor circulante reflectă eficienţa utilizării resurselor economice ale întreprinderii În perioada analizata se observă incetinirea vitezei de rotaţie, respectiv creşterea numărului de zile necesar unei rotaţii complete a activelor circulante Situaţia este nefavorabilă deoarece scăderea vitezei de rotaţie a activelor circulante semnifică o creştere a gradului de imobilizare a capitalurilor şi scăderea eficienţei utilizării resurselor * durata de rotatie a activelor imobilizate se măreşte datorită dinamicii activelor imobilizate, care cresc mai rapid decât cifra de afaceri Evoluţia activelor imobilizate reflectă investiţiile efectuate în capacitatea de producţie pe parcursul anului 2005 * durata medie de recuperare a creanţelor înregistrează un trend ascendent datorită creşterii valorii creanţelor deţinute de firmă Acest fapt, corelat cu scăderea duratei de achitare a obligaţiilor, reflectă o diminuare a disponibilităţilor băneşti ale întreprinderii Ratele de lichiditate arată gradul în care întreprinderea poate face faţă datoriilor pe termen scurt Ratele de lichiditate îmbracă următoarele forme: rata de lichiditate generală (curentă), rata de lichiditate redusă (intermediară), rata lichidităţii la vedere (imediată) si rata solvabilităţii Ratele de lichiditate şi solvabilitate pentru S C „PRODPLAST” S A sunt prezentate în tabelul nr 2 2 după cum urmează: Tabelul nr 2 2 Nr crt Indicatori200420052006 1Rata lichidităţii curente (generală)2,234,039,48 2Rata lichidităţii reduse (intermediară)1,332,567,94 3Rata lichidităţii la vedere (imediate)0,831,406,49 4Rata solvabilităţii 2,927,0214,53 Nivelul ratei lichidităţii curente dovedeşte că întreprinderea are capacitatea de a-şi onora obligaţiile curente asumate Evoluţia acestei rate indică o situaţie favorabilă întreprinderii prin creşterea posibilitătii de acoperire a datoriilor curente şi creşterea potenţialului de acoperire a viitoarelor datorii angajate Trendul ascendent al ratei lichidităţii curente se bazează atât pe ridicarea valorii activelor curente, cât şi pe reducerea valorii datoriilor pe termen scurt Valoarea supraunitară a ratei lichidităţii reduse, pe fiecare an din perioada analizată, evidentiază faptul că întreprinderea are capacitatea de a-şi onora datoriile pe termen scurt din creanţe şi disponibilităţi Rata lichidităţii imediate reprezintă cea mai conservatoare măsură a lichidităţii interne a întreprinderii, caracterizând capacitatea de rambursare instantanee a datoriilor ţinând cont de disponibilităţile existente Valoarea ratei solvabilităţii, mai mare de 1,5, dovedeşte că întreprinderea are capacitatea de a-şi achita obligaţiile pe termen scurt si lung CAPITOLUL 3 ANALIZA COST-VOLUM-PROFIT Analiza cost-volum-profit este o metodă de analiză a riscului, fiind cunoscută şi sub denumirea de analiza pragului de rentabilitate sau analiza riscului de exploatare Analiza cost-volum-profit măsoară flexibilitatea unei întreprinderi în raport cu modificările economice, financiare şi sociale ce pot apărea pe parcursul activităţii sale Pragul de rentabilitate sau punctul critic reprezintă acel nivel al activităţii economice a unei firme la care veniturile din vânzarea bunurilor produse, lucrărilor executate şi serviciilor prestate sunt egale cu cheltuielile, rezultatul fiind nul 3 1 Analiza pragului de rentabilitate la nivelul întreprinderii Analiza pragului de rentabilitate este o metodă de determinare a punctului în care veniturile din vânzări (cifra de afaceri) acoperă complet costurile sau astfel spus, punctul de la care firma începe să devină rentabilă, arătând mărimea profitului sau pierderilor firmei peste sau sub acel punct Analiza pragului de rentabilitate este fundamentată pe structura cheltuielilor totale, împărţirea acestora în variabile, ce se modifică în funcţie de nivelul producţiei, şi fixe care sunt independente de nivelul de activitate, fiind suportate indiferent dacă întreprinderea desfăşoară activitate de producţie sau nu (cheltuieli cu amortizarea, cheltuieli cu salariile personalului administrativ), relaţia cost-volum-profit putând fi influenţată foarte mult de proporţia acestor cheltuieli Analiza pragului de rentabilitate se poate realiza pe tip de produse sau pe total întreprindere Cheltuielile variabile la nivel de întreprindere devin constante pe unitatea de produs, iar cheltuielile fixe pe total întreprindere devin variabile pe unitatea de produs Evolutia în dinamica a cheltuielilor variabile şi fixe la nivelul întreprinderii S C „PRODPLAST” S A este prezentată în tabelul nr 3 1 astfel: Tabelul nr 3 1 - RON - Nr crt Indicatori200420052006 1Cheltuieli fixe din care:2 689 9413 814 2693 596 329 1 1Cheltuieli cu amortizarea658 1261 877 9521 450 242 1 2Cheltuieli cu impozite, taxe şi vărsăminte asimilate129 892122 404119 851 1 3Cheltuieli cu despăgubiri, donaţii şi active cedate165 735160 612155 054 1 4Cheltuieli cu salariile1 284 1921 217 6081 431 136 1 5Cheltuieli cu asigurările sociale451 996435 693440 046 2Cheltuieli variabile din care:48 456 41850 695 51356 402 789 2 1Cheltuieli cu materii prime şi materiale consumabile38 571 37040 799 85045 643 861 2 2Cheltuieli privind prestaţiile externe1 420 3371 579 7631 792 985 2 3Cheltuieli cu energie şi apă3 256 1473 355 9933 372 399 2 4Cheltuieli cu salariile3 852 5753 652 8264 293 406 2 5Cheltuieli cu asigurările sociale1 355 9891 307 0811 300 138 3Total cheltuieli de exploatare (1+2)51 146 35954 509 78259 999 118 Grafic, ponderea cheltuielilor fixe şi variabile in cheltuielile totale se prezintă astfel: SHAPE \* MERGEFORMAT Pe baza cheltuielilor prezentate în tabelul nr 3 1, se calculează pragul de rentabilitate (cifra de afaceri critică), gradul critic de utilizare al capacităţii de producţie (nivelul de utilizare al capacităţii de producţie la care profitul este 0) şi perioada critică (numărul de zile după care se atinge cifra de afaceri critică) prezentate în tabelul nr 3 2 Tabelul nr 3 2 - RON - Nr crt IndicatoriRelatia de calcul200420052006 1Cifra de afaceri critică (CAcr)CHf/(1-cv)28 780 23827 319 60930 965 557 2Cheltuieli variabile medii la 1 leu cifră de afaceriCHv/CA0,910,860,88 3Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie (gcr)CAcr/Qmax *10046,93%43,28%45,82% 4Perioada critică (punct mort) (Tcr) ; (zile)CAcr/CA*T197169177 5Capacitatea maximă de producţie (valoric)- 61 325 76563 119 63267 587 157 Pragul de rentabilitate are o valoare de 28 780 238 lei în anul 2004 şi perioada critică va fi atinsă în a 197-a zi a anului În anul 2005 perioada critică va fi atinsă cu 28 de zile mai repede, respectiv în a 169-a zi, iar în anul 2006 cu 8 zile mai târziu faţă de 2005, respectiv în a 177-a zi Cifra de afaceri critică înregistrează o diminuare la nivelul anului 2005, fapt datorat scăderii cheltuielilor variabile medii la un leu cifră de afaceri ce se bazează pe creşterea superioară a cifrei de afaceri faţa de creşterea cheltuielilor variabile În anul 2006 cheltuielile variabile medii se menţin aproximativ constante, cifra de afaceri şi cheltuielile variabile înregistrand creşteri similare Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie înregistrează aceaşi uşoară scădere la nivelul anului 2005, urmată de creştere în 2006 situându-se la 45,82% din capacitatea totală de producţie În cazul în care întreprinderea suportă cheltuieli financiare cu dobânda ca urmare a îndatorării, se poate determina şi cifra de afaceri critică globală (pragul critic global) Cifra de afaceri critică globală este acea dimensiune a activităţii firmei care permite acoperirea cheltuielilor fixe, dobânzii şi a cheltuielilor variabile aferente acelui volum de activitate Astfel, dobânzile aferente creditelor utilizate sunt asimilate cheltuielilor fixe Pragul critic global, gradul critic global de utilizare a capacităţii de producţie, profitul maxim în condiţiile îndatorării şi perioada critică globală sunt prezentate în tabelul nr 3 3 Tabelul nr 3 3 - RON - Nr crt IndicatoriRelatia de calcul200420052006 1Cifra de afaceri critică globală (CAcrg)(Cfx+Dob)/ (1-cv)28 961 56827 387 21531 099 233 2Gradul critic global de utilizare a capacităţii de producţie (gcrg)CAcrg/ Qmax*10047,23%43,39%46,01% 3Perioada critică globală (Tcrg)CAcrg/ CA*T198170178 4Valoare dobânzi (Dob)-16 9489 43915 525 5Profitul maxim în condiţiile îndatorării (Prmax)Qmax*(1-cv)-(Cfx+Dob)3 024 9154 988 8364 237 695 Datorită nivelului scăzut al cheltuielilor cu dobânzile financiare, cifra de afaceri critică globală înregistrează o diferenţă foarte mică faţă de nivelul cifrei de afaceri calculate fără includerea dobânzii Includerea cheltuielilor cu dobânzile determină o creştere a gradului critic de utilizare a capacităţii de producţie cu 0,3% pentru anul 2004, 0,11% pentru anul 2005 şi 0,19% pentru anul 2006, precum şi atingerea punctului critic în care activitatea firmei devine rentabilă cu o zi mai târziu pentru fiecare an din perioada analizată 3 2 Analiza riscului Activitatea economică se desfăşoară în condiţii de risc Înainte de a începe orice tip de activitate se impune o identificare şi evaluare a riscurilor ce pot apărea şi reducerea lor pe cât posibil, acceptându-se doar acele riscuri care afectează doar în mică măsură activitatea întreprinderii 3 2 1 Analiza riscului de exploatare Analiza pragului de rentabilitate este şi o metodă de evaluare a riscului de exploatare Activitatea unei întreprinderi este supusă riscului economic (operaţional) ca urmare a faptului că aceasta nu poate să prevadă cu certitudine diferitele componente ale rezultatului (cost, cantitate, preţ) şi ale ciclului de exploatare (cumpărări, vânzări) Evaluarea riscului este o parte a procesului operaţional care include identificarea factorilor care ar putea afecta în mod negativ activitatea economică a întreprinderii (obţinerea de rezultate insuficiente sau chiar apariţia pierderilor) Riscul de exploatare depinde mai ales de nivelul cheltuielilor fixe, pentru absorbţia cărora, cifra de afaceri trebuie să fie cât mai mare Pentru analiza riscului din exploatare se recomandă calcularea indicatorului de poziţie faţa de pragul de rentabilitate şi a coeficientului de elasticitate Indicatorul de poziţie reflectă capacitatea întreprinderii de a-şi modifica şi a-şi adapta producţia în funcţie de cerinţele pieţei O valoare mare a acestui indicator evidenţiază un risc de exploatare redus, firma având o flexibilitate ridicată de adaptare, gradul de flexibilitate fiind influenţat de potenţialul tehnic al înteprinderii, structura organizatorică şi potenţialul uman Cu cât gradul de flexibilitate este mai mare cu atât întreprinderea se va putea adapta mai bine la variaţiile cererii şi ofertei apărute pe piaţa Indicatorul de poziţie se poate determina în mărime absolută sau relativă Situaţia întreprinderii în funcţie de pragul de rentabilitate se prezintă astfel: dacă cifra de afaceri reală este cu până în 10% mai mare decât cifra de afaceri critică (indicatorul de poziţie în mărime relativă este mai mic de 10 %) – atunci riscul de exploatare al întreprinderii este mare dacă cifra de afaceri reală este cu între 10% şi 20% mai mare decât cifra de afaceri critică (indicatorul de poziţie în mărime relativă este între 10% şi 20%) – atunci riscul de exploatare al întreprinderii este mediu dacă cifra de afaceri reală este cu mai mult de 20% mai mare decât cifra de afaceri critică (indicatorul de poziţie în mărime relativă este mai mare de 20 %) – atunci riscul de exploatare al întreprinderii este mic Coeficientul de elasticitate măsoară sensibilitatea rezultatelor obţinute de întreprindere la dinamica cifrei de afaceri, fiind dependent de volumul producţiei vândute peste pragul de rentabilitate Cu cât cifra de afaceri realizată este mai îndepărtată faţă de valoarea pragului de rentabilitate, coeficientul de elasticitate şi riscul de exploatare vor fi mai mici În tabelul nr 3 4 sunt prezentate valorile indicatorului de poziţie şi a coeficientului de elasticitate în perioada 2004-2006, pentru S C „PRODPLAST” S A Tabelul nr 3 4 Nr crt IndicatoriRelatia de calcul200420052006 1Indicatorul de poziţie în mărime absolută (RON)CAreal-CAcr24 672 09531 602 38932 848 584 2Indicatorul de poziţie în mărime relativă ; (%)(CAreal-CAcr)/ CAcr*10085,73115,68106,08 3Coeficientul de elasticitateCAreal/ (CAreal-CAcr)2,171,861,94 Se observă că întreprinderea are un risc de exploatare scăzut, indicatorul de poziţie în mărime relativă înregistrand în anul 2004 – 85,73%, o valoare ce creşte în următorul an până la 115,68%, iar în anul 2006 scade la 106,08%, iar coeficientul de elasticitate scade de la 2,17 în anul 2004 la 1,86 în anul 2005, crescând la 1,94 în anul 2006 3 2 2 Analiza riscului global (de exploatare şi financiar) Întreprinderea suportă şi cheltuieli financiare care trebuie luate în calcul la determinarea riscului Folosirea împrumuturilor duce la o variaţie a rezultatelor întreprinderii, determinând un risc financiar care se adaugă la riscul de exploatare Riscul global poate fi măsurat în acelasi mod ca şi în cazul riscului de exploatare, dar pe baza cifrei de afaceri critice globale calculate în tabelul nr 3 3 Riscul global este după cum urmează (tabelul nr 3 5): Tabelul nr 3 5 Nr crt IndicatoriRelatia de calcul200420052006 1Indicatorul de poziţie în mărime absolută (RON)CAreal-Cacrg24 490 76531 534 78332 714 908 2Indicatorul de poziţie în mărime relativă ; (%)(CAreal-CAcrg) /CAcr*10084,56115,14105,20 3Coeficientul de elasticitateCAreal/ (CAreal-CAcrg)2,181,871,95 La fel ca în cazul pragului critic global, nivelul de îndatorare al întreprinderii este scăzut şi cheltuielile cu dobânzile nu influenţează notabil rezultatele obţinute Riscul financiar are un efect foarte mic asupra riscului global, scăderea indicatorului de poziţie în mărime relativă fiind sub 1% în cadrul fiecărui an din perioada analizată, iar în mărime absolută se observă o scădere în medie de 127 537 lei Coeficientul de elasticitate creşte cu 0,01 faţă de valorile înregistrate fără considerarea riscului financiar, modificare nesemnificativă pentru evaluarea riscului global 3 3 Analiza pragului de rentabilitate pe produs S C „PRODPLAST” S A fabrică şase tipuri de produse Structura producţiei aferentă perioadei 2004 – 2006 este prezentată în tabelul nr 3 6 Tabelul nr 3 6 Nr crt Structura producţieiPondere în total 2004 (%)Pondere în total 2005 (%)Pondere în total 2006 (%) 1Sacoşe din polietilenă13,1514,6715,04 2Pungi din polietilenă14,6015,2115,32 3Folii din polietilenă21,8021,9524,46 4Granule din policlorură de vinil (plasifiate)34,3228,1725,60 5Tuburi electroizolante neplastifiate8,7510,1410,09 6Ţevi din policlorură de vinil7,389,869,49 7TOTAL ( 1 la 6 )100100100 Se poate observă din datele prezentate în tabel că ponderea în producţia întreprinderii a granulelor din policlorură de vinil are un trend descrescător, de la 34,32% în anul 2004 la 25,6% în anul 2006, o scădere semnificativă de 8,72%, restul produselor înregistrând creşteri în ponderea producţiei pe parcursul perioadei analizate 3 3 1 Determinarea pragului de rentabilitate pe produs Determinarea pragului de rentabilitate pe tip de produs se realizează pe baza datelor din tabelul nr 1 1 prezentat în Anexa 1, iar pragul de rentabilitate pentru anul 2004 este prezentat în tabelul nr 3 7 Tabelul nr 3 7 Nr crtIndicatoriSacoşe din polietilenăPungi din polietilenăFolii din polietilenăGranule din policlorură de vinil (plasifiate)Tuburi electroizolante neplastifiateŢevi din policlorură de vinil 1Volumul fizic critic7 868 8857 700 0148 790 6523 275 724302 046251 734 2Cifra de afaceri critică5 350 8424 296 6086 596 50613 856 3132 146 9442 555 101 3Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie 65,86%56,72%60,02%96,94%38,36%37,90% 4Perioada critică (zile)248212221355141139 5Profitul maxim183 372299 648390 59929 162378 290325 271 În anul 2004 ponderea cea mai mare în producţia întreprinderii o au granulele din policlorură de vinil şi foliile din polietilenă cu o pondere cumulată de peste 50 procente În acest an înteprinderea realizează profit pentru fiecare din cele şase linii de fabricaţie, reuşind acoperirea cheltuielilor efectuate pentru desfăşurarea activităţii prin cifra de afaceri Pentru categoria sacoşe din polietilenă cifra de afaceri critică în valoare de 5 350 842 lei este atinsă prin fabricarea 7 868 885 unităti de produs, utilizând capacitatea de producţie în pondere de 65,86 %, la 248 de zile de la începerea exerciţiului financiar În cazul utilizări complete a capacităţii de producţie, profitul potenţial este de 183 372 lei Pentru categoria pungi din polietilenă, cifra de afaceri critică este atinsă la o utilizare a capacităţii de producţie de 56,72 %, echivalentă cu producerea a 7 700 014 unităţi de produs, la 212 zile de la începerea exerciţiului financiar, profitul maxim potenţial în cazul utilizării complete a capacităţii de producţie fiind de 299 648 lei În cazul producţiei de folii din polietilenă, cifra de afaceri la prag este în valoare de 6 596 506 lei, la un grad de utilizare a capacităţii de producţie de 60,02 % Perioada în care este atinsă cifra de afaceri la prag este de 221 zile, profitul maxim potenţial fiind de 390 599 lei Producţia de granule din policlorură de vinil înregistrează cea mai scazută rentabilitate, cifra de afaceri critică de 13 856 313 lei fiind realizată la 96,94 % din capacitatea totală de producţie, la 355 de zile de la începerea exerciţiului financiar, cu un profit maxim potenţial de doar 29 162 lei Producţia de tuburi electroizolante neplastifiate precum şi cea de ţevi din policlorură de vinil au rentabilităţi ridicate, chiar dacă deţin o pondere cumulată de doar 16 % în producţia exerciţiului Cifra de afaceri critică în valoare de 2 146 944 lei, pentru tuburi electrice neplastifiate este atinsă la un grad de utilizare a capacităţii de producţie de 38,36 % la 141 de zile de la începerea exerciţiului financiar, iar pentru ţevi din policlorură de vinil, cifra de afaceri critică de 2 555 101 lei, este atinsă la 37,9 % din capacitatea de producţie şi 139 de zile de la începerea exerciţiului Pragul de rentabilitate pe tip de produs în anul 2005 este prezentat în tabelul nr 3 8 după cum urmează: Tabelul nr 3 8 Nr crt IndicatoriSacoşe din polietilenăPungi din polietilenăFolii din polietilenăGranule din policlorură de vinil (plasifiate)Tuburi electroizolante neplastifiateŢevi din policlorură de vinil 1Volumul fizic critic4 323 8704 587 2577 171 506-277 385236 839 2Cifra de afaceri critică3 372 6182 931 2576 024 065-2 212 1452 213 736 3Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie 34,64%32,35%48,90%-33,02%26,17% 4Perioada critică (zile)127119179-12296 5Profitul maxim1 055 6041 212 941875 056-784 4721 061 159 Bazându-se pe rezultatele obţinute în anul 2004 întreprinderea creşte ponderea de producţie pentru categoriile de produse cu potenţial ridicat de obţinere de profit, şi scade ponderea singurului produs cu cifra de afaceri critică foarte aproape de nivelul cifrei de afaceri maxime Astfel, în anul 2005 întreprinderea realizează profit pentru cinci din cele şase linii de fabricaţie, reuşind acoperirea cheltuielilor efectuate pentru desfăşurarea activităţii şi a pierderilor generate de producţia de granule din policlorură de vinil prin rezultatele obţinute de celelalte cinci categorii de produse Pentru producţia de sacoşe din polietilenă se observă o scădere a cifrei de afaceri critice până la valoarea de 3 372 618 lei, ce este atinsă prin fabricarea 4 323 870 unităţi de produs, utilizând capacitatea de producţie în pondere de 36,64 %, la 127 de zile de la începerea exerciţiului financiar În cazul utlizării complete a capacităţii de producţie, profitul potenţial este de 1 055 604 lei Îmbunătăţirea rezultatelor obţinute se bazează pe creşterea preţului de vânzare pe unitate de produs, precum şi pe creşterea producţiei efective obţinute Aceaşi scădere a nivelului cifrei de afaceri critice şi a gradului critic de utilizare a capacităţii de producţie se observă şi în cazul producţiei de pungi din polietilenă, folii din polietilenă, tuburi electroizolante neplastifiate şi ţevi din policlorură de vinil, trendul ascendent al rezultatelor financiare obţinute fiind realizat pe baza creşterii producţiei la aceste categorii de produse ca urmare investiţiilor efectuate în mărirea capacităţii de producţie totale a întreprinderii, chiar dacă se generează şi o creştere a cheltuielilor fixe Pragul de rentabilitate pe tip de produs în anul 2006 este prezentat în tabelul nr 3 9 după cum urmează: Tabelul nr 3 9 Nr crt IndicatoriSacoşe din polietilenăPungi din polietilenăFolii din polietilenăGranule din policlorură de vinil (plasifiate)Tuburi electroizolante neplastifiateŢevi din policlorură de vinil 1Volumul fizic critic4 510 4056 613 78312 630 363-272 277235 588 2Cifra de afaceri critică3 653 4284 120 38711 872 541-2 425 9882 279 311 3Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie33,51%43,03%77,64%-31,27%25,92% 4Perioada critică (zile)123158284-11695 5Profitul maxim1 073 176729 349253 272-797 398975 560 Pentru anul 2006 se înregistrează din nou pierderi la nivelul producţiei de granule din policlorură de vinil, chiar dacă ponderea acestei categorii în producţia totală a întreprinderii scade din nou ajungând la 25,6 % Ca urmare a creşterii cheltuielilor variabile, producţia de folii şi pungi din polietilenă generează rezultate economice mai mici dacât în anul 2005 Cifra de afaceri critică pentru producţia de folii din polietilenă în valoare de 11 872 541 lei este atinsă dupa producerea de 12 630 363 unităţi, pentru un nivel de utilizare a capacităţii de producţie de 77,64 %, la 284 de zile de la începerea exerciţiului În cazul producţiei de pungi din polietilenă trendul rezultatelor este asemănător, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie crescând la 43,03 %, echivalent cu o producţie de 6 613 783 unităţi şi o cifra de afaceri critică de 4 120 387 lei atinsă la 158 de zile de la începerea exerciţiului, cu 39 de zile mai mult decât în anul 2005 În cadrul producţiei de tuburi electroizolante, ca urmare a creşterii preţului de vânzare şi a producţiei într-un ritm ce devansează mărirea costurilor de producţie, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie scade la 31,27 %, cifra de afaceri critică în valoare de 2 425 988 lei fiind atinsă la 116 zile de la începerea exerciţiului, o scădere cu şase zile faţă de anul 2005 şi cu 25 de zile faţă de anul 2004 Pentru producţia de ţevi din policlorură de vinil, cifra de afaceri critică este atinsă la 25,92 % din capacitatea totală de producţie după 95 de zile de la începerea exerciţiului financiar, scăderea profitului maxim potenţial de la 1 061 159 lei în anul 2005 la 975 560 lei în anul 2006 datorându-se evoluţiei ascendente superioare a costului unitar de producţie, bazată în principal pe mărirea cheltuielilor variabile, faţă de creşterea preţului de vânzare în paralel cu menţinerea la acelaşi nivel a producţiei obţinute 3 3 2 Determinarea pragului de rentabilitate pentru obţinerea unui profit estimat Pentru categoriile de produse ce obţin profit în perioada analizată, se pot calcula cifra de afaceri la prag, pragul critic, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie şi perioada critică în conditiile obţinerii unui profit estimat Prezentarea acestor indicatori pentru anul 2004 se face în tabelul nr 3 10 astfel: Tabelul nr 3 10 Nr crt IndicatoriSacoşe din polietilenăPungi din polietilenăFolii din polietilenăGranule din policlorură de vinil (plasifiate)Tuburi electroizolante neplastifiateŢevi din policlorură de vinil 1Volumul fizic critic pentru obţinerea unui profit estimat ca sumă globală10 093 4479 660 64510 289 7223 346 690430 374378 541 2Cifra de afaceri critică pentru obţinerea unui profit estimat6 863 5445 390 6407 721 40814 156 4973 059 1023 842 191 3Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea unui profit estimat84,48%71,16%70,26%99,00%54,65%56,99% 4Perioada critică pentru obţinerea unui profit estimat (zile)319265258363201209 5Profitul estimat 100 000100 000100 00020 000100 000100 000 În anul 2004 , pentru obţinerea unui profit estimat de 100 000 lei în cazul a cinci din cele şase tipuri de produse, cu excepţia granulelor din policlorură de vinil ce au profitul maxim în valoare de 29 162 lei, rezultatele sunt următoarele: * pentru sacose din polietilenă, cifra de afaceri critică în valoare de 6 863 544 lei se obţine la un volum de 10 093 447 unităţi de produs Gradul critic de utilizare pentru obţinerea profitului estimat este atins la 84,48% din capacitatea totală de producţie, la 319 zile de la începerea exerciţiului financiar, faţă de 65,86% din capacitatea totală de producţie, respectiv 248 de zile în cazul în care profitul este nul Diferenţa de 18,62% din capacitatea de producţie totală şi 71 de zile reprezintă baza şi timpul necesar pentru obţinerea profitului estimat faţă de punctul critic în care întreprinderea îşi acoperă cheltuielile efectuate pentru producţie prin cifra de afaceri * pentru pungi din polietilenă, volumul fizic de producţie necesar obţinerii profitului estimat este de 9 660 645 unităţi, iar cifra de afaceri necesară în valoare de 5 390 640 lei va fi realizată după 265 de zile de la începerea exerciţiului financiar cu utilizarea capacităţii totale de producţie în proporţie de 71,16% Necesarul suplimentar de utilizare a capacităţii de producţie şi creşterea perioadei critice, pentru obţinerea profitului estimat, faţă de nivelul la care profitul este zero sunt de 14,44%, respectiv 53 zile * în cazul producţiei de folii din polietilenă, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea profitului estimat este de 70,26%, cu 10,24% în plus faţă de capacitatea necesară pentru ca profitul sa fie nul, iar perioada critică va fi atinsă la 258 de zile de la începerea exerciţiului, cu 37 zile mai mult decât perioada de producţie pentru care profitul este zero * pentru producţia de granule din policlorură de vinil, datorită gradului critic de utilizare a capacităţii de producţie la care profitul este zero de 96,94% respectiv a perioadei critice de 355 de zile, diferenţele necesare pentru obţinerea unui profit estimat de 20 000 lei sunt de doar 2,04% pentru utilizarea capacităţii de producţie şi de 8 zile suplimentare în cazul perioadei critice * pentru producţia de tuburi electroizolante neplastifiate şi de ţevi din policlorură de vinil, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea unui profit estimat în valoare de 100 000 lei este de 54,65%, respectiv 56,99%, iar perioada critică va fi de 201 zile pentru tuburi electroizolante, respectiv 209 zile pentru ţevi din policlorură de vinil Prezentarea cifrei de afaceri la prag, pragului critic, gradului critic de utilizare a capacităţii de producţie şi perioadei critice, pentru anul 2005, în conditiile obţinerii unui profit estimat de 500 000 lei, se face în tabelul nr 3 11 dupa cum urmează: Tabelul nr 3 11 Nr crt IndicatoriSacose din polietilenăPungi din polietilenăFolii din polietilenăGranule din policlorură de vinil (plasifiate)Tuburi electroizolante neplastifiateŢevi din policlorură de vinil 1Volumul fizic critic pentru obţinerea unui profit estimat ca suma globala8 187 5508 540 76411 454 372-635 980551 712 2Cifra de afaceri critică pentru obţinerea unui profit estimat6 386 2895 457 5489 621 673-5 071 9375 156 854 3Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea unui profit estimat65,60%60,24%78,10%-75,71%60,96% 4Perioada critică pentru obţinerea unui profit estimat (zile)240221286-279224 5Profitul estimat 500 000500 000500 000 500 000500 000 In anul 2005: * pentru producţia de sacoşe din polietilenă, volumul fizic de producţie necesar obţinerii profitului estimat este de 8 187 550 unităţi, iar cifra de afaceri necesară în valoare de 6 386 289 lei va fi realizată dupa 240 de zile de la începerea exerciţiului financiar cu utilizarea capacităţii totale de producţie în proporţie de 65,6% * în cazul producţiei de pungi din polietilenă, necesarul suplimentar de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea profitului estimat, faţă de pragul critic la care profitul este zero, va fi de 27,89%, iar perioada critică se va atinge dupa 221 de zile de la începerea exerciţiului financiar, pentru cifra de afaceri critică în valoare de 5 457 548 lei * pentru producţia de folii din polietilenă, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea profitului estimat este de 78,10%, cu 29,2% în plus faţă de capacitatea utilizată pentru ca profitul sa fie nul, iar perioada critică va fi atinsă la 286 de zile de la începerea exerciţiului, cu 107 zile mai mult decât perioada de producţie pentru care profitul este zero * pentru producţia de tuburi electroizolante neplastifiate şi de ţevi din policlorură de vinil, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea profitului estimat este de 75,71%, respectiv 60,96%, iar perioada critică va fi de 279 zile pentru tuburi electroizolante, respectiv 224 zile pentru ţevi din policlorură de vinil Pentru anul 2006, cifra de afaceri la prag, pragul critic, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie şi perioada critică în conditiile obţinerii unui profit estimat se prezintă astfel (Tabelul nr 3 12): Tabelul nr 3 12 Nr crt IndicatoriSacoşe din polietilenăPungi din polietilenăFolii din polietilenăGranule din policlorură de vinil (plasifiate)Tuburi electroizolante neplastifiateŢevi din policlorură de vinil 1Volumul fizic critic pentru obţinerea unui profit estimat ca sumă globală10 347 62915 016 69415 502 003-797 518718 786 2Cifra de afaceri critică pentru obţinerea unui profit estimat8 391 5799 355 40114 571 883-7 105 8846 954 251 3Gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea unui profit estimat76,88%97,71%95,30%-91,61%79,07% 4Perioada critică pentru obţinerea unui profit estimat (zile)282358348-339291 5Profitul estimat 700 000700 000200 000-700 000700 000 În anul 2006: * în cazul producţiei de sacoşe din polietilenă, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie, pentru obţinerea unui profit estimat în valoare de 700 000 lei, este de 76,88%, iar perioada critică va fi atinsă la 282 de zile de la începerea exerciţiului, cu 159 zile mai mult decât perioada de producţie pentru care profitul este zero * pentru producţia de pungi din polietilenă, cifra de afaceri critică în valoare de 9 355 401 lei se obţine la un volum de 15 016 694 unităţi de produs Gradul critic de utilizare pentru obţinerea profitului estimat de 700 000 lei este atins la 97,71% din capacitatea totală de producţie, la 358 zile de la începerea exerciţiului financiar * pentru producţia de folii din polietilenă, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea profitului estimat în valoare de 200 000 lei este de 95,3%, cu 17,66% în plus faţă de capacitatea utilizată pentru ca profitul sa fie nul, iar perioada critică va fi atinsă la 348 de zile de la începerea exerciţiului, cu 64 zile mai mult decât perioada de producţie pentru care profitul este zero * pentru producţia de tuburi electroizolante neplastifiate şi de ţevi din policlorură de vinil, gradul critic de utilizare a capacităţii de producţie pentru obţinerea unui profit estimat în valoare de 700 000 lei este de 91,61%, respectiv 79,07%, iar perioada critică va fi de 339 zile pentru tuburi electroizolante, respectiv 291 zile pentru ţevi din policlorură de vinil 3 3 3 Determinarea riscului de exploatare pe produs În tabelul nr 3 13 sunt prezentate valorile indicatorului de poziţie şi a coeficientului de elasticitate în perioada analizată, pentru S C „PRODPLAST” S A: Tabelul nr 3 13 Nr crt Categorie produsIndicatori200420052006 1 1Sacoşe din polietilenăIndicatorul de poziţie faţă de pragul de rentabilitate în marime absolută2 509 9586 339 9427 210 697 1 2Sacoşe din polietilenăIndicatorul de poziţie în marime relativă46,91%187,98%197,37% 1 3Sacoşe din polietilenăCoeficientul de elasticitate3,131,531,51 2 1Pungi din polietilenăIndicatorul de poziţie faţă de pragul de rentabilitate în marime absolută3 116 4226 075 4485 418 055 2 2Pungi din polietilenăIndicatorul de poziţie în marime relativă72,53%207,26%131,49% 2 3Pungi din polietilenăCoeficientul de elasticitate2,381,481,76 3 1Folii din polietilenăIndicatorul de poziţie faţă de pragul de rentabilitate în marime absolută4 306 2816 257 9953 393 059 3 2Folii din polietilenăIndicatorul de poziţie în marime relativă65,28%103,88%28,58% 3 3Folii din polietilenăCoeficientul de elasticitate2,531,964,50 4 1Granule din policlorură de vinil(plasifiate)Indicatorul de poziţie faţă de pragul de rentabilitate în marime absolută399 633 4 2Granule din policlorură de vinil(plasifiate)Indicatorul de poziţie în marime relativă2,88% 4 3Granule din policlorură de vinil(plasifiate)Coeficientul de elasticitate35,67 5 1Tuburi electroizolante neplastifiateIndicatorul de poziţie faţă de pragul de rentabilitate în marime absolută3 415 0664 423 0555 227 702 5 2Tuburi electroizolante neplastifiateIndicatorul de poziţie în marime relativă159,07%199,94%215,49% 5 3Tuburi electroizolante neplastifiateCoeficientul de elasticitate1,631,501,46 6 1Ţevi din policlorură de vinilIndicatorul de poziţie faţă de pragul de rentabilitate în marime absolută4 154 0496 207 9116 450 442 6 2Ţevi din policlorură de vinilIndicatorul de poziţie în marime relativă162,58%280,43%283,00% 6 3Ţevi din policlorură de vinilCoeficientul de elasticitate1,621,361,35 Indicatorul de poziţie reflectă capacitatea întreprinderii de a-şi modifica şi a-şi adapta producţia în funcţie de cerinţele pieţei, iar coeficientul de elasticitate măsoară sensibilitatea rezultatelor obţinute de întreprindere la dinamica cifrei de afaceri, fiind dependent de volumul producţiei vândute peste pragul de rentabilitate Pentru producţia de sacoşe din polietilenă, folii din polietilenă, pungi din polietilenă, tuburi electroizolante neplastifiate şi ţevi din policlorură de vinil, riscul de exploatare este scăzut, indicatorul de poziţie în mărime relativă întregistrand valori de peste 20% în fiecare an din perioada analizată Întreprinderea înregistrează un risc de exploatare mare doar pentru producţia de granule din policlorură de vinil Indicatorul de poziţie în mărime relativă în anul 2004 are o valoare de 2,88%, iar coeficientul de elasticitate este de 35,67, în cazul modificării cifrei de afaceri cu 1%, profitul se va modifica la rândul său cu 35,67% CAPITOLUL 4 Concluzii si măsuri de îmbunătăţire a performanţelor activităţii economice a întrprinderii 4 1 Măsuri de creştere a performanţelor economico financiare Pentru formularea de propuneri de îmbunătăţire a performanţelor economice ale întreprinderii este necesar să se înţeleagă punctele tari şi slabe în desfăşurarea activităţii, precum şi identificarea factorilor ce pot ameninţa sau favoriza activitatea întreprinderii pe piată Astfel se vor putea lua măsuri de prevenire a riscurilor şi se va putea obţine maximul de beneficii în urma oportunităţilor de care beneficiază întreprinderea 4 1 1 Identificarea punctelor forte şi slabe Puncte forte: * Programul Acţiunii Salariaţilor deţine o pondere mare (39,99%) în totalul acţiunilor întreprinderii, rezultând într-o situaţie favorabilă acordării de dividende; * Întreprinderea are o lichiditate mare; * Există o situaţie favorabilă a indicatorilor financiari; * Interes pentru creşterea calităţii produselor obţinute; * Diversitatea producţiei; * Risc de exploatare scăzut, şi flexibilitate mare a producţiei la schimbarea cererii pe piată; * Dispariţia riscului financiar, întreprinderea asigurându-şi capitalul necesar din surse proprii; * Aprovizionare eficientă şi preturi scăzute ale materiilor prime, datorită existenţei unui număr mare de furnizori pe piaţa internă, dar şi pe piaţa externă; * Activitate permanentă de cercetare-dezvoltare (pentru înnoirea produselor şi caracteristicilor acestora: noi dimensiuni, culori, reţete de fabricaţie), corelată cu cerinţele curente ale clienţilor şi ale pieţei; Puncte slabe: * Profitabilitate redusă pe unitate de produs; * Creşterea profitului sub aşteptările conducerii întreprinderii; 4 1 2 Identificarea oportunităţilor şi ameninţărilor din mediul extern al întreprinderii Oportunităţi: * Posibilitatea creşterii calităţii şi a volumului de producţie în urma investiţiilor efectuate; * Posibilitatea apariţiei de noi clienţi ca urmare a diversificării gamei de producţie; * Accesul mai uşor la noi pieţe de desfacere odată cu aderarea la Uniunea Europeană; Ameninţări: * Riscul de eşec al investiţiilor efectuate în creşterea capacităţii de producţie prin scăderea cererii; * Numărul mare de concurenţi existenţi pe piaţa externă; * Diminuarea necesarului la unele produse realizate, ca urmare a noilor reglementări la nivelul Uniunii Europene, care limitează producţia pentru anumite prelucrate din policlorură de vinil (in principal ambalaje), şi favorizează înlocuirea lor cu produse similare din carton sau alte materiale biodegradabile; * Aprecierea leului în raport cu euro şi dolarul, influenţează negativ eficienţa produselor exportate şi creşte costurile materiilor prime din import; 4 1 3 Propuneri pentru creşterea performanţelor economico – financiare Etapa de elaborare a soluţiilor pentru îmbunătăţirea performanţelor a S C „PRODPLAST” S A, se bazează pe informaţiile obţinute în analiza cost – volum – profit În urma analizei efectuate, pot fi emise o serie de aprecieri şi recomandări cu privire la desfăşurarea activităţii şi a performanţelor economice obţinute, care pot constitui suportul fundamentării deciziilor ce au ca obiectiv creşterea eficienţei activitătii economice a întreprinderii Pentru ameliorarea activităţii în cadrul întreprinderii, se recomandă următoarele măsuri: a Diminuarea cheltuielilor unitare, fie pe baza reducerii consumurilor specifice fiecărui tip de produs, fie pe baza scăderii preţurilor de aprovizionare, fără a afecta calitatea produselor realizate de întreprindere Pentru aprovizionarea resurselor materiale la preţurile care să asigure această reducere a cheltuielilor unitare, este indicat să se organizeze o selecţie a furnizorilor, interni şi externi, având în vedere, în primul rând, condiţiile de preţ, calitate şi termen de livrare a materialelor oferite de aceştia a Diversificarea gamei de produse fabricate şi creşterea volumului activităţii, prin continuarea investiţiilor efectuate în capacitatea de producţie a întreprinderii a Îmbunătaţirea activităţii de aprovizionare şi stocare a materiilor prime şi materialelor, prin reducerea cheltuielilor ocazionate de acestea a Găsirea de noi pieţe de desfacere a producţiei şi de aprovizionare cu bunuri şi servicii a Creşterea productivităţii muncii într-un ritm mai mare decât creşterea salariilor a Folosirea completă a capacităţii de producţie, prin reducerea timpului aferent reparaţiilor şi reviziilor instalaţiilor de producţie, asigurarea la timp şi în cantităţi necesare a pieselor de schimb, pregătirea corespunzătoare a angajaţilor pentru folosirea noilor echipamente achiziţionate a Adoptarea de noi politici de producţie – retragerea de pe piaţă a produselor cu rentabilitate redusă şi mărirea volumului la produsele cu rentabilitate ridicată Întreprinderea trebuie să-şi planifice scăderea producţiei, şi eventual retragerea de pe piaţă a produselor care nu mai obţin profit şi pentru care cererea este în descreştere, menţinând în acelaşi timp la un nivel cât mai redus, costurile ieşirii acestor produse de pe piaţă Se recomandă scăderea producţiei la granule din policlorură de vinil plastifiate şi creşterea producţiei de ţevi din policlorură de vinil şi de tuburi electroizolante neplastifiate 4 2 Concluzii Alături de preocupările pentru mărirea producţiei şi imbunătăţirea calităţii produselor, întreprinderea trebuie să îşi îndrepte eforturile în direcţia reducerii costurilor, astfel creându-se premisele pentru creşterea profitului şi economisirea resurselor materiale Eforturile pentru reducerea costurilor trebuie să aiba caracter de permanenţă şi să opereze cumulativ asupra tuturor componentelor costului, precum şi asupra tuturor etapelor pe care le parcurge un produs Pentru asigurarea competitivităţii producţiei atât pe piaţa internă, cât şi pe piaţa externă, întreprinderea trebuie să reuşească reducerea cheltuielilor si creşterea volumului activităţii pentru produsele cu cerere ridicată 